
²Ƙŀǘ ²Ŝ {ǘŀƴŘ CƻǊΦ 

 
aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ  
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƭŀŎƪ a.! !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όb.a.!!ύ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ  ¢ƻƳƻǊǊƻǿ    
tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ   
ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ƳŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŦǳǘǳǊŜ  ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ  

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффмΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ        

¢ƻƳƻǊǊƻǿ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ b.a.!!Ωǎ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  

ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ  

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǘ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ  

ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ  

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ /Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ нс  

ŀŎǝǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

.ƻǎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǾŜǊ мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ нлмл ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ƻǎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊΦ CƻǊ ƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ Ƴȅ 

ƭƛŦŜΦ  CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ōǳǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ .ƻǎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ŀǊŜŀ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ-ƭŀǊƎŜΦ !ǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ  

ǇǊƻƎǊŀƳ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ  

 

DŀǊȅ aƻǊǘƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

2010ñ2011 Program 

http://www.facebook.com/photo.php?pid=325080&id=1781186501
http://www.facebook.com/photo.php?pid=167831&id=1781186501
http://www.facebook.com/photo.php?pid=167827&id=1781186501
http://www.facebook.com/photo.php?op=4&view=global&subj=1781186501&pid=578376&id=1582314057


[h¢Ωǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ [ŜŀŘŜǊ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ǿŜ ŀǎǎƛǎǘ ŀƭƭ 

ƻŦ ƻǳǊ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ           

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΥ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ {ŜŎǳǊƛƴƎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ϧ         

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ  

¶ Dƻŀƭ {ŜǩƴƎ ŀƴŘ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǾŜƴǳŜ ƻŦ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ ƭƛŦŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ  

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŎƭƻǎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ [h¢ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŜŜǎΦ   ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ 

ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƳ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Φ 

¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ  

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [h¢ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ [h¢ ƳŜƴǘƻǊ ƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

Cŀōƛƻƭŀ /ƻǊŘŀƴƻ ŀǘ ŦŀōƛƻƭŀŎƻǊŘŀƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻΦ 

hǳǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ hǳǊ 

[ŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ aƻƴǘƘƭȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ {ŜǊƛŜǎ ƻƴ 

ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ              

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όWǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 

{ŜƴƛƻǊǎ ƻƴƭȅύΦ  

¶ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻũŜǊΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ a.!           

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ [h¢ 

[ŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ b.a.!! [h¢ 

bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [h¢ tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ  

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŜǘΣ [h¢ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ  

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŜƴǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [h¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ [h¢Φ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ  ŜũƻǊǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ tǊƻƎǊŀƳΦ      

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [h¢ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀōōȅ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀǘ  ǊōǊƛǎǘƻƭϪŜŀƎƭŜƛƴǾǎȅǎΦŎƻƳΦ   

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

http://www.facebook.com/photo.php?op=2&view=global&subj=1781186501&pid=30934401&id=1029731657
http://www.facebook.com/photo.php?pid=199385&id=1781186501


{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΥ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ           

¢ƻƳƻǊǊƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [h¢ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜǘ ƻǳǘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ

ŜƴǘǎΦ  aŀƪƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳǝƻƴΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ [h¢ ŀƭǎƻ 

ƻũŜǊǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƴŜŜŘǎ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ   

ǇǳǊǎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƴƴǳŀƭƭȅ [h¢ ƘƻƴƻǊǎ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ     

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [h¢ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ [h¢ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜƴŀōƭŜΩǎ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ  

ǘƻ ŘŀǘŜΥ  

5ƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ŀǳǎŜ 

[h¢ нлмл {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ  

[h¢ мǎǘ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ 

 

 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ [h¢ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [h¢ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Υ 

WŜƴƴƛŦŜǊ WŀƳŜǎ ŀǘ  WŜƴƴƛŦŜǊWŀƳŜǎмфϪDƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ нлмл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀƭƭ [h¢ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀ  

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ   

!ŀǊƻƴ .Ŝƴǘƻ -!ƴƴŀ aŀǊƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ  

WƻǾŀƴ {Ŏƻǧ - [ŀǎŜƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ  

hōŀŘƛŀƘ wŀƴƪƛƴ - ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

!ŀǊƻƴ IƻƭǘȊŎƭŀǿ - IƻǿŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

aŀǧƘŜǿ YƛƳƳ - DƻǊŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ  

{thb{hw{ILt  htthw¢¦bL¢L9{ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇ 

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǝǘƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǊ ǳƴŘŜǊπ

ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ϧ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ ό¢ǊŀǾŜƭΣ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 

ƳŜŀƭǎύ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ [h¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳ - tǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ         ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ   ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ōƻƻƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘŜŀƳΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŜǘŎΦ 

/ƭǳō [h¢ - {ǘǳŘŜƴǘǎ ϧ ƳŜƴǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳƴǝƭ 

ŎǳǊŦŜǿΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ - hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǳǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƙƻǎǘ Ŏƛǘȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ 

!ŘƻǇǘ-!-[ŜŀŘŜǊ 

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻǊπ

ǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ [h¢ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜΦ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ .ŜƴŜŬǘǎ 

ω hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōǊŀƴŘƛƴƎκƛƳŀƎƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ω hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ŀƴ 

[h¢ tǊƻƎǊŀƳ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

ω hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴǎƛǘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ [h¢ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ω hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎκ

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ω hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƻǎǘ 

ŜǾŜƴǘ κŀŎǝǾƛǘȅ 

ω LƳŀƎƛƴƎ ƻƴ b.a.!!ϯ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ω LƴǾƛǘŀǝƻƴόǎύ ǘƻ ǘƘŜ ±Lt ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ŀƴƴǳŀƭ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

ω !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ŀƭƭ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 



¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎϝ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ [h¢ aŜƳōŜǊ ŀǘΥ 

DŀǊȅ aƻǊǘƻƴτ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƎŀǊȅƳƻǊǘƻƴррϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƘƻƴŜ όсмтύ утт-уфус 

WŜƴƴƛŦŜǊ WŀƳŜǎτ{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ 

ƧŜƴƴƛŦŜǊƧŀƳŜǎмфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƘƻƴŜ όрлуύ фум-умнп 

wŀōōȅ .Ǌƛǎǘƻƭτ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ   

ǊōǊƛǎǘƻƭϪŜŀƎƭŜƛƴǾǎȅǎΦŎƻƳ 

tƘƻƴŜ όсмтύ флр-уфлф 

 

Cŀōƛƻƭŀ /ƻǊŘŀƴƻτ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ŦŀōƛƻƭŀŎƻǊŘŀƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƘƻƴŜ όсмтύ уоф-фуфл 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƻǎǘƻƴōƭŀŎƪƳōŀΦƻǊƎκ[h¢ΦƘǘƳ 

ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƭƻǘΦōƻǎǘƻƴ 

άLΩƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜŎǎǘŀǝŎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ 

ƳŀǘǳǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗέ 

/Φ /ŀǊŘƻȊŀΣ .ǊƛƎƘǘƻƴ IΦ{Σ мнǘƘ ƎǊŀŘŜΣ о ȅǊΦ 

[ŜŀŘŜǊΦ 

 

άLΩƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƳƻƭŘŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀǘǳǊŜ 

ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ L ƎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ  

¢ƻƳƻǊǊƻǿ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƭŀȅ 

ŀƘŜŀŘ ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΗέ WΦ    .ǳǊƴŜǧΣ  

aŀǊōƭŜƘŜŀŘ IΦ{Σ ммǘƘ ƎǊŀŘŜΣ  

 

ά! ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ  

ǇŜǊǎƻƴΦ [h¢ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ ŀ ƘƻƭŘ ƻƴ 

ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜέ !Φ .ŜƴǘƻΣ 

.ǊƻƻƪƭƛƴŜ IΦ{Σ фǘƘ ƎǊŀŘŜΣ  

 

ά¢ƘŜ [h¢ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǝǇǎ 

ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ 

ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ L ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ [h¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ 

ƻǳǘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻƴΩǘΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦέ ±Φ DǊŜȅΣ  

.ŜƭƳƻƴǘ IΦ{Σ ммǘƘ ƎǊŀŘŜΣ о ȅǊΦ [ŜŀŘŜǊΦ 

 

ά[h¢ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ  

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ Ƴȅ  

ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ  

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦέ aΦ  ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tƭȅƳƻǳǘƘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ IΦ{Σ млǘƘ ƎǊŀŘŜΣ н ȅǊΦ [ŜŀŘŜǊΦ 

 

ά¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǘƘŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ 

ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΗέ YΦ ²ƛƭƭƛǎΣ .ŜƭƳƻƴǘ IΦ{Σ млǘƘ 

ƎǊŀŘŜΣ м ȅǊΦ [ŜŀŘŜǊΦ 

 

 

[ŜŀŘŜǊ vǳƻǘŜǎ 

�������•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���•�—�„�Œ�‡�…�–���–�‘���…�Š�ƒ�•�‰�‡�á���…�‘�•�–�ƒ�…�–�����������•�‡�•�„�‡�”���ˆ�‘�”���ƒ�†�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�• 

Q1 Exposure, Leadership Development, and Relationship Building 

September 11, 2010 Northeastern Curry Center Orientation 

September 22, 2010 Los Angeles California National Black MBA Assoc. National Conference 

October 23, 2010 Harriet Tubman House Preparing for College: A Roadmap for Success 

November 13, 2010 MIT College Life: Up close and personal  

Q2 Professional Development 

December 11, 2010 Northeastern Curry Center Keys to Success 

January 8, 2011 Northeastern Curry Center Beat the Interview Jitters 

February 12, 2011 Northeastern Curry Center Present, Present, Present! 

February TBD Youth Empowerment Summit on Technology 

Q3 Team Building and Financial Literacy 

March 12, 2011 Northeastern Curry Center LDP Spring Retreat at Camp Wing in Duxbury 

April 9, 2011 TBD Financial Literacy: Intro to Wall St. 

April  Burke High School Annual Teen Empowerment Summit 

May 14, 2010 Northeastern Curry Center 
Financial Literacy: Get to know your local  
Entrepreneur 

Q4 Awards and Recognition    

June 11, 2011 TBD Senior Appreciation BBQ 

Ad-hoc: Business Development, Community Service, and Fundraising 

October TBD Case Competition Preparation  

TBD TBD Community Service 
TBD TBD Fundraising Project 

http://www.facebook.com/photo.php?op=3&view=global&subj=1781186501&pid=30934386&id=1029731657
http://www.facebook.com/photo.php?op=3&view=global&subj=1781186501&pid=30934480&id=1029731657

